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Jaarverslag van de Raad van Bestuur
aan de Gewone Algemene Vergadering van de vennoten

die zal plaatsvinden op 27 juni 2024

{ieachte Vennoten,

Ovet'eenkomstig het Wetboek varr Verrnootschappen en de stanrten hebben rvij het genoegen u
de jaanekening van de lMÁ,ClA cv, afgesloten op 3l decernbet"2023 voorte leggen en u verslag
uif te brengen over ons beheer in de loop van datzelf'tJe boekjaar-. De jaarrrkening werd
opgesteld in overeenslemming met hel in België van toepassing zijnde boekhcudkundig
referentiestel.sel. met inbegrip van heÌ KB van 25 april2014,

I. Reehten van boekjaar 2023

ln 2023 bsrirceg het lofa¿l aan geboekte rechten, wänl'van de inningen niet onzeker zijn,
2.8 I 0.1 4 l,l 2 euro (t.o. r,. 2.422.521,0-5 euro in 2A22).

De kabekechtelì voor het boekiaar 2023 bedraget 1r917 ,632,34 euro (t,o,v. 1.110.37-5,02 euro
in2022),

l)e rechten afkornstig van de televisiezcntlers bedmgen 74û.868,26 euro (t.o.v,7f,17.019,35 cum
in 2022).

De inrringen vo<lr de thuískopie cn icenrecht bedragen 150,692,11 euro it.o,v, 124.816, [9 euro
in 2422).

De diverse inkcrnsten reproductic bedragen L54i1,35 euro (t.o.v. 29A,49 eura in 2022).
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2. Voorstellìng van de jøarrekening

Het boe(iaaï siuit op 31.12.2023 af met een winsr van 0,û2 euo en een balanstotâål vaû
3.497.891,73 euro.

Hc't eigen vermogen steeg urinimaal van 47.4I8,1 I euro op 3 L I2.2022 naar 47,4 I I,l3 eur.o op
3t.12.2023.

Op 31.12.2023 bedragen dc sclrulden mct betrekking tclt rechten voortvloeienc{ Lrit de activiteit
van het beheer van dc rcchten 3.284.365,98 euro e¡r <ie a¡rtlcre schu lden I .54.-501 ,I g e uro.

3. Presentutie vun de globale gegevens

De geindc rechten (A) in 2023 berrefTen alle rechten (clie betrekking hebben op het afþesloterr
boekjaarofde vorige boekjaren) die geïnil werden in 20?3 en die terug re vinden z¡'n in het
kasstroomove rzicht.

I-let lrcdrag van de vergoeiling voor het beheer van reehten (B) af:gehouden op cle inningen
dekt de welkingskosten van de beheersveruurotschäp, met ìnbegrip van eeu bedrag van 4.5gS:25
etlfo ter dekking van de weneli-ike bijdLage aan het organiek fonds (zijnc'le 0,29'o vt>or. cle
Clontroleclienst) en het resullaat van het boekjaar (0,02 euro). Síncls het boekjaar 2015 is het cle
commissie die de o¡nzet vonli. De kosten die niel rechtsreeks konclen worden toegewezen
(indirecte koslen) werden pro rala vercleelcl ovel.tle inningen.

Ovçrcenkotnstig ar-tikel XL 25 I WER en dc beslissing van de Algernenc Vergaclering van |,tr
juni 20 l8 wotdetl cle inko¡nsten uif de belegging van rechteilir¡korìlsten in nrindering gebraclrt
vatr de belteerskosten van cle vennoötschap (B), voor cle volledigheicl worden deze wel
afzonderlijk vüorgesteld ander rubriek C.

Per einde boekjaar 2023 staan €r voof LA6l .267 ,72 eur o aan rechtcn geboekt in afwachting
van inning (D) claar de inning er.van rriet onzeker is,

Er worcit minstens eenmaal pel jaar een repartitie uitgevoerd en tiidens boekjaar.2û23 werd er
voor 2.356.769,52 euro aan rechten verdeeld (F.) en toegewezeu (exclusief BTW en vóór
al'houdiug vatl eeu roerende voorhel'tìng).

A 0eTnde rechten 2.299.125 €.

B Beheerskosten 306,503 e
C Fi-¡a¡rciële opbr engsten 7.473 6,

¡) Rechten in afuachtins vau innius L061 .268 €
E Ver deelcte gdinde rechten 2.3s6,770 e
F Betaalde reclrten
ü Njet verdeelcic geïntfc rechten 1.75c).4$ e
H li
I Ve¡deelde rechteu in afwachtinÊ van betalinÈ 280.544 e
J Uitsplítsing per zie verder orrder 4
K N iet verdeelbare sonlmetr r83.092C
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In totaal u/erd er in 2A23 voor 2.260.836,54 euro (exclusief tl'I'W en vóér afhouding v&n een
rocrende voorheflìng) aan rechte¡r uitbetaald (F) en dit metbetrekking totrechtcn toegewezen
tijdens 2023 dan wel in voorgaande jaren.

Het tota¡lbedrag ââlt schulden mÊt betrckking tot de te verdelen rechfen {C) be<lraagt
1.7 59.462,76 eìrro per 3 I rlccernbcr 2023.

Het totaalbedrag aan schulden met betrekking tot verdeelde rechten in al'wachting van
betåling (I) bedmagt 280.543,65 euro per 31. december 2023.

Per einde boekjaar bedraagt het totaal aan niet verdeelbare snmmen (K) I 83.091.S4 euro. Mits
goedkeuring tijdens de Algemene Vergadering, worden deze in 2024 uitgekeerd.

4. Presentatíe vsn ele gegevens per înningsrubrÍek

Zie volgende pagina's.
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ARTIKEL 23: DEEL 1 - DE RËCHTEN - REpRODUCTTE

ARTIKEL 23: DEEL 2 - DE BEI{EERSKOSTEN - REpRCIDUCTtE

t lN rrNÁNctÈLE KosrîN tÌ¿tJEîX¿ptN)

A 6ÍtNt)[ RficHrÊN 250 e

B
lNl.lOiJDlNGEN OÊ RËCHTE¡J|NKOlvSrrt'¡ Orr¡ óÈ ERSKOSTÊN

Tf; FINANCIERIN 1.69 f

c
FtNANC,fLf CPEÍIENGSTf:N VOORTVLOÊ'ËND UIT HET 8[HEER VAN
RticliTItN

D RECHÏËN IN AFWACHTING VAN INNING 1.380 €
Ë VERDIELDE GEINNT RECHTTN 1.150 €
t BTTAALDË RËCIITËN r,092 €
G TÔTAAL VAN Þ[ NOG NITT VIIIìDTELOT GTINDE RECHTEN 186 €

H INNINGSJAAR NIET VEßDEELDE

VC,ORBFHOI.'I]I':N RËCHTF N

NIET VERDËÊtOE NIET

VOORBÊHOUDTN RFCHl'ËN

2023 € 06
?422 € 255 €
2.O2I 36€ 1.€

2020 e 1ûr. €

2019 € 3€
2018 0e 1t
2.01t 22E 141 €
2016 15€ ¿3€
2015 U(¿ 14€
2014 14€ 9€

<:2013 € 18€
VERD€€LDE GEINDE RËCHTEN IN AFWACHTING VAN BETAi.IN6 193 €

J INNINGSJAAR

2023 100 €
2.0?.2. 31€
202I 6€
Ì.02{) 4t
201 9 1€
20r.8 x0€
'20r7 106
2016 ¿o

2079

2014 1€
<.20111ì 3€

K TOÏAAL VAN DE NIËT-VERDIELBARE SOMMEN 41 €.

REPRODUCTIË

A TOTAALV NÐEKO5TÍ:N' 1^tt9 €
B KC.)STlìN lN VtliEAND Ml.T HFil Bf hiftß VAN R {ci"tTf N 

+ 166 €
c RATIO. BFORAG VAN t1il B /GËlNDr ßFCHTtN lN DE l.OOp VAN HtT fJOiK]/\AR 66,64%
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83"230 €TOTAAT VAN DE NIFT-VERDEËIBARE SOI!,IMENK

r.998 €<* ?01 3

?91 €2014

592 €2015

4.500 €2076
2.237 €zat7
4.91'] €2018

1.539 €2019

9.;f57 f2020

74,747 t
10.90s €za22
86.S19 €1023

INNINGS]AARl
1^3S.322 €VËRDEEIDE 6EINDE RËCHTTN IN AFWACHTING VAN BETALING

77.029 €1,476 e<* ?013

rl.57t {.r.243 €2014

38.277 €.1.15r ç;2015
209 €1.247 C2016

18.096 Ê653 €2A77

40.986 €1.350 €2018
L9.057 €3.368 C2019

47.870 e514 €?020
60"710 €:tQ1 .2L8 Ç,2427
7.7!4 E98,27? {.20?2

20 .615 €?-6.662 €2023
V0öR8Ëll0UD¡:N

NIËT VERÞEEtÞE

VOÛRBËHOUt]F N fìI.CHTF N
INÞIIN65JÂÂRH

488.701 €TOIAALVAN O[ NOG NIETVTRD[EIOTGEINDi RECHTING

850.214 €ßITAALDT. NECHTENF

878.182fVERDCTLNI GgINDE f¡IiCHTI.NE

452"808 €RICI'ITEN If.,I AFWACHTIN6 VAN INNINGD

2.2.00 €.

FINÄ,NCIËi,T OPERËNG5TËN VOORWLOÊIEND UIT HTT BfH€FR VAN
RÊCHTEN

c

80,79ú €
INHOUO¡NGËN OP RÊCHT'ËNIi\¡KOMS'I'ËN Ofu1 DË BËHÉTR5K05TIN

, TE TINÂNCIEßËN
B

699.523 €GEINDE RECHTENA

ARTIKEL 23: DEEL 1- DE RECHTEN - PUBLTEKE MEOEÐEUNc

ARTIKEL 23: DEËL 2 - DE BEHEERSKCISTEN - PUBIIEKE MEDEOELTNG

t pË FtNANc t!* Kaslf¡Ìúvtg68r'ffrì¡/

Lrå8'ßRAilC," BFDRAG VAN Rll Í1 I GEINOF R€CHTFN tN 0F LOOP VÀN H[T BOIKJAARc
79.578 €KOSïI N IN VI:IIBANI] MEi HIT IJËHETß VÂN RECHTIN*B

80.790 €ÎOTAAL VAN DË KC,sîËN*A
fUgLlESEJvUDEqEllNc

5111



ARTIKEL 23: DEEL 1- DE RECHTEN - K.ABEL

ARTIKËL 23: DEEL 2 - DE BEHEERSKOSTEN - KABEL

* pÊ rNANcttû kasrí¡r rüåfGì¡lÈt,¡N,

KABEL IU
A 6EtNÞr nIcilT[N 1.448.661 €

ô
INHOUÐINGEN OP RECHTENINKOMSTIN Oi\4 ÞE BEt"{EEßSKôSTEN

TT TINANCIIREN
209.112 €

c
FrNANctËL[ 0pBRf Ncsr{:N vooRwloEtFNÞ uir HET BrH[ÉR v¡\N
fì!cltTÉ.¡t 4.980 €

o RECHTEN IN AFWACHTING VAN INNING 607"080 €

E VIRD[[LDE GIINDT. RECHTEN 1.294.783 {
F BETAALüÊ RÉCHTËN r.212,424 î.
G TOTAAL VAN O[ NOG NIT]'VËRDIËIIJE CIINDF RICH ËN 1.195.029 €

H INNIN65IAAR NIET VERDEETDE

vcjûfìtìFH()r lr)f- N Rf f HrËN
NIET VERDEELDE NIET

VOOREFHOUIJf;N RËCHTËN

2023 46.81.9 € 789.749 €

2022 148.410 € 1ô.31f] €

?.42.! 145,856 € 9.070 €
2020 505 € 8.89s €

2019 1.5¿0 € 4.423 ç.

201¡:t 1.729 ç: 8.1.65 f
2trt 65? € 3.311 €

¿v.to 654 € 2,457 €

?015 819 € 1,191 €
2CJ14 32.7 €. 137 €

<= 2013 525 C 3.49s €

VTRD€ËIDE CËINDE NECHTEN IN AFWACHTIN6 VAN BËTAI.IN6 1t4.064 €

J INNINGSJAAR

2.ú21 81.559 €

242.2 10.s72 €

2Ur L5.777 €.

202t, 4.960 €

2019 3.846 €

2ür8 3,982 €

2077 1.071. €.

2016 1.721€.

2015 180 €

2.014 7ç.

<= ?013 386 e

ß TOÏÂAL VAN DE NIËT.VËND[[LBÂRE 50I\,IMEN 99.385 €

KABEI
A TOTÀAL VI\N DE KOST€N' t0s,1"12 €
B KOSTIi.N IN VI;:I{I]/\NI) MÊT |IIT BEHFf,R VAN I{[:CHTIN* 20s.975 É

c RArIO * 8EORAG V¿\N RIJ B / GEINDT RçCt"iIEN tN D[ LOOP VAN tltT BOr.K]AAR 74,22%
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ARTIKEI 23: DEEL 1 - DE RECI{TEN - LEENRECHT

ARTIKEI 23: DEEL 2 - DE BEHEERSKOSTEN - IEENRECHT

4 tÐÊ rtNANctÈLÃ xosrr't /tvstonãp"ð¡t,

436 €TOTAAL VAN OE NfET.VERDEELBARE SOMMENK

7ec- 20L3

1Ê70t4
2€2015

8C¿trlD

f f e2017

16€2018

4€?019

73f20?a

120 t2427

J.09 €2322

?52 {'2A23
INNIN6SJAAßJ

55? eVTßOFFI,ÞT GIINÐA RECHTEN !N AFWACHTING VAN gËTAIINGI

0(<= 2013

tl. ç.2€20L4

1¿€1A2015

4C3€201fi

4€2C2ù17

2tì ç1('20L8

36 .€5€2019

53€€2420

3r€284 ç.2û2r
33€395 €2022

643 €2023

NITT V'RDTELDE NIËÏ
VOOREËHOUI]ËN RËCIITEN

NIET VERDEÊLDE

VOORI3IHC}UDf N RECHTñN
IN¡]IN65JAAßH

1.820 €TOT/\/\LVAN TiË NO6 NITTVT,RUTILÜI GËINDI RICIITËNG

4.594 €BETAAI-D[ RECHTÊNF

4,(17.0 F.VIRD[[tD[ ÕEINDI RËCHTENE

RTCHTËN IN AfWACHTIN6 VAN INNIN6D

9e
FINANCITT[ OPBREN6SîEN VOORTVI,O[IINO UIT HTT ßFHËER VAN

RËCHI'ËN
c

s45 C
INHOUDINGIN OP RECHT[NINKOMS]'€N OM DE BIHEËßSKOSTEN

TF TINÀNCIFRËN
B

5,00n €6ËINDË RËCHTt,NA

1.0,-] 60/,RATI0 . BFÞRAG VAN 8U B / çÈlNDr RECHTEN lN DE LOOP VAN HIT BOIXJAAßc
937 €KO,sîTN IN VERßAND MËT IIÊT BËHËËII VAN RÊCi{T[N*B

545 ËTOTÀAI VAN I]Ë KOsTËN'A
,IHUISKOFIE
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TIJUI9
A GIIND[ RECHTEN

145,692 {
B

OP DE BT

15,887 €

c
FTNANUiiL[ 0r¡88 TNGSTEN VOORTVIOEI¡ND UIT I,ITT BFHEER VAN
RFCHTIN ?.84 f-

D RËCHTEN IN AFWACHTING VAN INNING
g V[RDFÊLDE GEINDE RICHT[N

178.035 f
F BEl'ÀcLOF RECHTEN 172,922€
G TOIAAL VAN OË NO6 N¡ETVf;RDf,[IDf GIINDI: HICnTUN 7'.777 €
H INNINGSJAAfì NITT VERDEELDE

VOORgËI'IÕUDEN RTCHTIN
2023 20.964 € 7.436 €
2.02? 16.301 € e
202L 20.856 € 1.534 €
2.O2.0 237 € 569 f
2ût 9 139 C €
2018 244 I 1.219 {"
2A77 t77 €. 765 €
2016 128 € lgb e

2015 171 e 228 ç.

2074 153 € 86€
<' ?013 0€ 805 €

VERDEËLDE GEINDE ñECHTEN IN AIiWÀCHTIN6 VAN gETALING 17.413 €
J INNINGSJA/ìR

2023 1Û.153 €
2421 2.736 €

2A?t 1.57û €

2020 553 €
2019 801 €
201ft 479 €.

2Ar1 337 €

2016 526 €
2015 65€
2014 19{

<- lÚ:t} 1?5 €.

K l.OTAAL V/\¡; ÞF NI[T-VERDËELBANE SOMMEN

ARTIKEL 23: DËEL t - DE RËCHTEN - THUISKoptE

ARTIKEL 23: DEEL 2 - DE BEHEERSKOSTEN - THUlsKoplE

Ûl,ul9l(oPl-E
TOIAAI. VAN DË KOSTËNT 15.887 €

B KOSTTN lN Vt-RÊANÊr Mrr ¡{t: Í rìtHtlR VÂN f{É-CHTf N+ 15.549 €
c RAIIO = EEDRÂ6 VAN Rll e / GËlND[ RfCl-tTtN tN Dt IOOP VAN HET BÕÍ¡KJAr\R 't(r,7 40/,

* {úE fltiANctèLE tos'tEtu tNEEc,nîpfl J
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5. PÍafond vøn I5 procenl werkingskosten (srtikel X1.252 lyER / X1,256 WER)

Het percentage van de werkingslcostcn bedraagt voor het boe$aar 2023, 10,90 oá van de
inningen (geboekte inningen al dan niet befaald), Een bedrag van 4.598,25 euro, zijnde de
biidrage 2023 aan hct organiek fonds, is inbegrepen in de kosten.

Et dient opgenrerkt te worden dat de ¡atio zoals gedefìnieercl in artìkel X1,252 WBR preciseert
dat de kosten van het aþsloten boekjaar, minus de bijdmge aan hct organiek û;nds, afgezet
dienen te worden tegen het gemiddelde van de tijclens dc drie laatste boekiaren geinde rrrçl¡ten.
De t<repassing van deze fbrmule brengt de ratio op 13,51 a . Hierbij kan opgemerkt worden dat
bij stijgende irrrringen, het gemidclelde van de afgelopen 3 jaren steeds lager is dan het actuele
jaar en eodoende lesulteert in een hoger WER comnrissie pelcentage.

6, ßijkomende informatie in het jaørverslag (artikel X1.248/6 WER)

f {ierna vindt Lr de [:ijkomende gegevelrs die vcrrneld zi.in in het nieuwe artikel 248/6 WHR:

I o Infor¡r'rntie-Ðver lveigel{ngprj-ç-m tsq.liccntie te verlette¡¡ op etond-lgr ¿ì$.Xi¿6¿i 2r

Nihit.

2' Bcffil$.Uyrng v*n d rnpotlcl$p:

De Raad van Beslunr heeft de ruinrste bevoegdheden our allc hanclelingen uit te vocren die
bimen het rnaatschappetijk cloel van de vennocltschap vallen, mel uitzondering van dc
wettelijke of statutaire bevoegdheden die voorbehouden zíjn aan de algemene vergadering. [ür

is geen auditcomité.

jo lglbrmaljg--gveç entiteiten . clie eiqçndorn z-iiu of CInder .f.oezicht
bel¡eersïçürgolsçbaq:

lmagia bezit of controleert geerr enkçlc entiteit, noch direct uoch inclircct.

4o 1&rm"fltie çyer h{,t be'loningsbsctrug bet¿¡ll-d-Êåltllq pelsçncn die cie sctiu!$lc¡r-yÊtt-dg
Þcb¡:çwye¡npstrçh a B þ-çh c r çq.

Zoals de voorbije jaren, werclen 1n2023 geen bezoldigingen noch ftrrfaitaire kosten of voordele n
van welke aard uitgekeerd aan de b$sturrrilers. Hef nrandaat van de algemer:n direcfeut' is w*l
bezoldig<l maar onrwille van privacy redenen wordt deze bezoldiging niet gepubliceeld in het,

jaarverslag en enkel opgeuornen in cle jaarlijkse verklaring ter vcrnrijding van

belangenconflicten,

5 " l¡fa nil ntig-g v-er d e n iet v €rde I in s .lI i¡j¡;lg i

lid:

De c Niet voorbehouclen te verdelen rechten > ilie niet biunen de opgelegde lenrrijn werden
verdeelql sn betaald, zijn te verklaren door:
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* gebrekkige mpporteri¡tg en.ontbrekende gegevens i.v.nr, het gebnrik van lrepaalde tv-omroepen cn achtcrgrondmuzieksystemen.

* afstem¡nen vân gegevens met rechthebbenden;
* cornplexitcit en wcrkla.ç|. van de verdcling.

Itnagia ver<leelt confor¡n c{e verclelingsl'egels die opgestel<l en goedgekeurd zijn door de
rechthebbenden. Dcze regels bepalcn dc verwerking-van e.n zuri uitiebreide *rt g.g.u.n,
þlaylists van zo veel rnogelijk tv-stations, rapporterirrgen van achtergroid-nruzicksysìeñen;.
Ì let doel is de verdeling zo díclrt rnogelijk te laten aanleunen bij hct cff'ectieve gebruik van elkc
inningsbron. alsook de rcchthebbenclen genoeg detail te bezérgen die hen in staat stelt om
correct cioor te betalen indierr nodig.

De verdeling gebeurt telkens per volledig kalcnderjaar. veel gegevens over jaar n, zijn pas
beschikbaar in cle loop van jaar r I, l.
De huidige gedetailleerde verdeling gebeun op vraäg van en in het belang van de
rechthebbenden, die eerr rraltwkeurige en gedetailleercie verdeling verkiezen bovcn eõn snellere
verc{eling.

6" lntþr'm¡*jg over de niet.verdqe]bsj:g. berhagq¡ b*gcloe.ld.in artikel Xt.254:

De algemene vergadcring gehouden r:p ?l juni 2023 heeft tle vcnleling van niet toegewezen
rechten unauietn goedgekeurd, rekening houclende rnet de noodzakeliike pr.ovisies. Ëerr totaal
nettobedrag van 48 1.344,80 er¡ro werd û:egekend aan cle rechtl'¡ebbentlen van de betrokken
categode na afirek van de clirecte etr indirecte lasten aangelekend aan de betrokken inningen.
Dit beclrag ligt aanzienlijk lroger dan vorig jaar eu dit ten gevolge våt1 d0 wljziging aan het
repartitieleglement waarbij de termijnen voor hel ter beschikking houden van rechten voor
toewíjzing wet'dcn ingekort van 5 jaar naar 3 jaar. l-n2A23 werden derhalve éénrnalig trvcc
additioncle jaren aan niet-verdeelbare sommen uitgekeerd.

Aan de algemene vergadering van junì 2024 zal een voorstel tot verdeling van de niet-
vertlc:elbare rtclttcn ter goedkeurirrg wr:lrden voorgelegd met het oog op <1r venlelìng eryan in
2424.

70 lnfornr¡¡ûe over cle betrekkinsen mel ander€ beheeisver¡nottsdr¿ppen 0f cqllectieve
b che. c¡s ru'ea n i sit f ics I

Er bestaat een dietrstenoveLeenkotnst tusse¡r Similn en Imagia. Het beheer van de vennootschap
lrnagia lverel asn de beheersvennootschap Siminl toevertrsuwd.

knagia is aandeelhouder (één aandeel) en besfi.urder bii Auvibel.

7. Vooruítzichten yaor 2024

De innin.qsvooruitzichteu voor 20?4 bedragen 2.08g.272 esro,
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8, Betangríike gebeurtenìssen nu de afstuìting vøn het boekjcar

Geen.

9. Risie¡t's en onzekerheclen

I)e waardering van dc activa cn passiva houdt geen elemçnten in waarvan cle o¡rzekelheid
dusdanig is dat een bijkonrende vermelding in dit rapport noodzakelijk is.

lQ.Bestemming van hel resultøat

De winstvan het boekjaar, afgesloten op3l .12.2A23 bedraagt 0,02 euro. De overgeclragen winst
van hct vorige hnekjaar bedroeg 9.4 I 8, I I euro. De Rnacl van Bcstuur stelt voor de totale rvinst
per eincle boekjaar' 2A23, nl. 9,41 8, I 3 euro, fian cle overgedragen winst toe te wijzen,

I 1. Goedkearing van de jaarrekening

Rekening houdend met wat voorafþaat, verzcekeu rvij u dejaanekening en hetjaarverslag vocrr

het boelqiaar 2023 in hLrn geheel goed te keuren.

12. Kwijtíng usn de bestuurdeß en de cammissaris

Wij vereoekerr u eveneens kwijting te verlenen aan de bcstuurders çn aan de commìssaris vt:or
de rritoefening van hun mandaat gedurende het jaar dat afgesloten werd op 31 .122423.

ûedann te Zaventcm op 1.2 juni2024,

Voor de Raad van Besruur,

Patrick Liuns
I"lnivers¡rl IVIusic NV
Yoorziller

.H.W.S. t.IV
Onclervoot":itîer
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